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Predmét psychologie, sportovni psychologie

m  Pravdépodobng i sami psychologové majf problém definovat svij obor, ktery se nazjva psycholo-
gie. Jsou k dispozici sice desitky definici a psychologickych Skol, ale uz pfi definovani pfedmétu
psychologie mohou vzniknout prvni nejasnosti. Pfedmétem psychologie je studium duevniho
Zivota Clovéka v kontextu vnitfnich a vngjSich podminek jeho existence. Tolik definice, ale zkoumd-
li psychologie duSevni Zivot Clovéka, zabyvd se tedy dusi? Existuje duSe, kde sidli? Je psychologie
védou nebo i kusem uméni?

Kde jsou moZnosti sportovni psychologie

= Aco sportovni psychologie? Mnoho pokust o €innost psychologli u sportovnich tymi dopad-
lo fiaskem. A co zde — hraCskd duSe, dat srdce do hry ... — rddi takovd souslovi pouZivame
a citime spravng, Ze néco takového existuje, ale co to je? Jak to chceme méfit? Pojmenovat
a definovat to zkrdtka neumime. Napfiklad ,dat srdce do hry“, pod tim mliZe nékdo vidét: bojo-
vat do posledniho dechu a za Zédnou cenu se nevzdat, ale jiny mdZe mit na mysli: hrét na hra-
nici rizika, odvazng, spontdnng, jinymi slovy ddt do hry srdce ,hrace“. A dd se fici, Ze jedno je
dlileZitéj8i neZ druhé?

m At chceme €i nechceme, uplatiiujeme v naSi trenérské praxi psychologické postupy. Postupujeme
na zakladé vlastni empirie, pomahdme si literaturou i diskusemi mezi sebou, pfeddvanim zkuSe-
nosti, jen obcas vyhleddvdme odborniky, coZ je ale problematické, protoze ani nevime, kde je mame
hledat. Neumime s nimi komunikovat, a tak se velmi asto uchylujeme k metodg ,pokus — omyl*.

Psychologie na Zlutych strankach
Oblast psychologického piisobeni na hrace nemiiZzeme rozélenit do didaktickych tikolii
Ci doporucéovanyeh cviceni. Tuto kapitolu zafazujeme na "Zluté siranky", protoZe se

u jednotlivych témat dostavame i k praktickym doporuéenim. Navic pod pojmem prak-
tickd doporuéeni v oblasti psychologie rozumime nejenom "radit a jednat", ale také
treba vid€t, vzit se a chapat...

Védomi si svych mezi ...

m  Herni vykon hraCe v utkdni ma své tlesné, kondicni, dovednostni, ale i socidlné-psychologické
parametry. O kondi¢nich parametrech a hernich dovednostech jsme jiZ v dostatené mite hovofili,
proto je nutné pojednat i o psychologickych. Jsme si vEdomi svych mezi, protoZe jsme trenéfi —
praktikové, a i pfes maximalni snahu teoreticky se vzdglavat neni nasim hlavnim oborem psycho-
logie, i kdyZ se o jeji zaklady opird naSe préce. Nechceme v3ak tuto kapitolu svéfit ryze teoretické-
mu pristupu psychologl bez znalosti kontextu, s nimZ mdme své zkuSenosti. Tato publikace nenf
ucebnici, proto neudéldme chybu, pristoupime-li k této kapitole jinak. Tak, Ze otevieme nékterd
psychologickd témata, ktera se dotykaji naSi prace. Prezentujeme ndzory z ,terénu” od tspéSnych
kolegtl, kterf plisobi ve volejbalu mladeZe, a to u chlapci i divek a kapitolu zakon¢ime zakladnim
postojem k psychologické tématice z hlediska herniho chovani hracl a druZstva. Publikace by byla
nelipInd, kdybychom tuto problematiku opomenuli a to i s védomim si svych omezenych mozZnosti.
Ani jednotliva témata nebudou vyCerpavajicimi studiemi problémd, ale pouze cflenym a netiplnym
vyCtem aplikaci psychologie na volejbal. Ctendfi a kolegové trenéfi jisté pochopi, Ze jak problema-
tika ndcviku hernich Cinnosti, tak problematika rozvoje kondice stoji dnes jiZz na solidnich
védeckych zakladech, a proto Ize naSe poznani formulovat do jasnych doporuceni, nékdy dokonce
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i do ndvodd. Lze jasné prokdzat, 7e nedodrZovani nékterych postupi v oblastech nacviku techniky
provadéni hernich Cinnosti ¢i v tréninku kondice mohou mit negativni nésledky, proto si dovoluje-
me doporucovat a predepisovat. Oblast psychologie je v3ak téZce uchopitelnd, proto nelze ani zda-
leka vyGerpat jejf potfebné poznatky. Vymezujeme oblast, kterou pokladdme za dtileZitou a vybird-
me z ni iseky, jez doporuCujeme za obzvIasté hodné zamySleni, a hlavng: otevirdme diskusi na téma
psychologické pisobeni na hrdce ve volejbalu.

m  Nejdeme tedy od teorie k praxi, ale z praxe do teorie, abychom nezabredli do teoretizovani v oblas-
ti psychologie, jak se to v nékterych pripadech stava ...

Za psychologickou pfipravu hrace je zodpovédny trenér
Vétsina z nds trenérii nema vysokoskolskou odbornost psychologa. Vyhledzavani kon-
taktii se Spickovymi odborniky — psychology, Siroké vzdélavani a studium v této oblas-

ti by mélo byt snahou kazZdého trenéra ve vrcholovém volejbalu. Avsak aplikace

poznatkii z oblasti psychologie a prace psychologa v terénu ziistava na nds. Za oblast,

ktera se nazyva psychologicka priprava hrace a druZstva, je zodpovédny v prvni
radé trenér.

Kooperace, komunikace, kreativita

m  Cilem naSeho snazeni v pfipravé a vedenf volejbalového druZstva je kolektivni herni vykon v utkd-
ni. Vyjadrenim jeho kvality je vitézstvi nebo prohra, ale kolektivni herni vykon neni jen sumac indi-
vidudlnich hernich vykond hrad. Do hry o to, zda je na konci vitdzstvi nebo prohra, vstupujf dalSi
faktory. Nad vykony hra&i stoji jesté jakési ,socidlng-psychologické pojivo®, které dd Sesti (s libe-
rem sedmi) vykondm novou dimenzi. Sily mohou pdsobit spolu, pak vytvéreji jeSté daleko vy3Si
kvalitu neZ jejich pouhy soucet. Casto se vak stdvd, Ze spolu neplisobi, a pak ani kvalitnf indivi-
dudini vykony nezajisti pozadovany vysledek. Do hry vstupuiji jevy jako kooperace, komunikace atd.

Kooperace a komunikace

m  Kooperace je chdpdna jako spole¢na €innost vSech &lend druZstva (skupiny) se snahou dosahnout
spolegnych cildi. Drtivéd vétSina lidskych vztah md charakter kooperadni. Zplisob jak propojit krea-
ci (tvorivost) a kooperaci nékolika lidi spocivd v komunikaci. Nejde jen o projev verbdini. Never-
balnich Cinnosti je mnohem vice, jsou CastéjSi a rozmanitéjsi, dotvareji atmosféru, ve které je komu-
praci jako pomoc, ac je tak nékdy chapdna, ale spiSe vzdjemnost. UCastnici jsou spojeni zadanym
namétem Ci Ukolem. Tato struktura existuje jen tehdy, kdyZ hra€i (Zaci) chapou, Ze mohou dosah-
nout svého cile jen v tom pfipadg, kdy spoluhraCi, s nimiz feSi Ukol, dosdhnou také svého cile
(Mazal, 2001). Jinymi slovy: jedinec musi mit prospéch z Cinnosti celku nebo musi byt ztotoznén
se zajmem celku a celek musi mit prospéch z ¢innosti jedince. Tento zdkon Ize prekrogit jen v mez-
nich situacich, dlouhodobé se v3ak skupina chovd jako systém, ktery ma vySe uvedené predpokla-
dy k trvalé Cinnosti. Ve chvili, kdy jde zajem celku proti zdjmu a potfebdm jedince, nebo zajem
vyrazného jedince proti z&jmim celku, dochazi k poruse identifikace s cilem — zagétek skupinové-
ho napéti (neshody).

m  TakZe Zadnd altruistickd pomoc nebo sebeobétovani ve prospéch celku, ale zcela raciondini a prag-
matickd spolupréce, z niz t&Z( kazdy. Ve chvili, kdy se po jedinci Zadd, aby se vzdal svého Zivotniho
cile a potfeby ve prospéch jakéhosi imagindmiho kolektivniho cile, se mu IZe a je podvddén. Zne-
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uzivani idef a manipulace s pojmy (jako parta a dobry kolektiv) vede k oslabovani motivace partici-
povat na spolecné véci. Laciné uvadéni formdlnich hesel s cilem manipulovat piimo zabiji spolu-
(cast, zajem a postoje ke spole¢nému dilu.

Osobnost ve vztahu ke skupiné

m  Proti kooperaci nebo v souladu s ni stoji sila osobnosti a jedinetnd rozhodnuti okamziku. V takovych
pripadech se ze skupiny vynorf nékdo, jehoZ postoje a Ciny maji rozhodujici silu pro kone€ny vysledek.

m  Skupina, kterd je svdzdna konvenci, neni schopna udglat rozhodnuti (fegeno spolecng se Svycar-
skym psychologem C. G. Jungem). DrZi se svych zabghlych postup(, rozhodnuti a postradd odva-
hu. PoZaduje podporu zvendi! Oproti tomu osobnost rozhoduje spontdnng, ma odvahu udglat tato
rozhodnutf teba i netradignim zplisobem, pokud je to tfeba. Sahd k feSenf rychle a neboji se uhnout
z cesty, ma totiz jiZ odvédznd rozhodnuti proZzitd v minulosti.

Osobnost a Feseni problémii
VZdy se po urcitém ¢ase v Zivoté (nejinak je tomu ve sportu) vyskytne situace, ktera je

novd a na jejiZ reseni nestaci konvence a zabéhlé postupy. Skupina je v takovych pri-
padech bezradnd. Osobnost uZ ma za sebou kontakt s neobvyklymi, naroénymi,
hraniénimi situacemi, a proto se logicky zcela prirozenym zpiisobem stava viideem.

Vyvoj osobnosti v mladeznickém véku

Osobnost a tlak na vykon

m  Je jist& jednim z naSich cilll vychovavat silné hra¢ské i lidské osobnosti, ale osobnost znamend
celost, komplexnost nadana silou a schopnd konstruktivniho odporu. Tuto celost nem(iZzeme Zadat
v mlddi. Mlady ¢lovék neni vyvoje ke komplexnosti schopen, to je znak dospélosti. Jistd osobitost
je predpokladem, ktery je rodici se osobnosti pfirozeny. Zde by to chtélo odpovEdét na zakladni
otdzku, zda je ndm pedagogim jasné, jak se skutecné vyviji osobnost &lovéka. Problémy pubertal-
niho a adolescentniho obdobi (BS/4) pojmenovavame Casto velmi vagné a plané moralizujeme. Je
potfebné pojmenovat, co jsou z hlediska vychovného jevy hranitni ¢i patologické a co se mlize
Lpretavit” do hledanych vlastnosti pro konfrontagni situace.

Nechme to rist...

Nas iikol je hledat, kde jsou meze rozpoznatelnosti chronické konfliktnosti u zdanliveé
negativnich projevii chovani a kde miiZeme na druhé strané vhodné volenymi postupy
pretavit takové projevy do budouciho poZadovaného herniho chovani, které viastné

hledame. Vydrzme tlak, kiery je kaZdému pedagogovi nepfijemny a nezatracujme

predéasné! Pristup k rodici se osobnosti vyZaduje partnersky dialog a nékdy dokonce

pouze zhluboka dychat a néco spolknout. To samé vSak musime vyZadovat i od rodici
se osobnosti. MiiZe se nam to vSem vrétit v budoucnu v téZkych hernich chvilich.
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m  Nem(iZzeme mladym lidem podstréit to, €eho je schopny pouze dospély. My trenéfi chceme vlastni ambi-
ce naplnit enormnim tlakem na mladého hréce a krademe mu pritom détstvi a mladi. Zpravidla v3ak nice-
ho nedosahneme. Nyni proti ndm stoji t&Zky ofSek — rodici se osobnost. VyZaduie to od nds sebeovla-
danf, vzdglanost a psychologicky cit. Nase loha je tento stav zvladnout, jinak se nemidZeme nazyvat
dobrymi pedagogy Ci psychology. Nebudeme prvni, kdo vyslovi tezi, Ze nékteré budouci hracské osob-
nosti stoji az na samém pomezi spolecenského prostoru a nékdy dokonce i za jeho hranicemi.

Pro Zivot i pro volejbal

Vyvoj osobnosti znamend takové stésti, Ze ho miizeme zaplatit jen draze.
(Carl Gustav Jung)

m  V souvislosti s vyvojem mladého volejbalisty pfipomefime slova MUDr. Judy, trenéra (isp&Sné
kadetské a juniorské reprezentace CR v letech 2002 — 2004, ktery upozoriiuje, Ze nesmime zapo-
minat, co je kalenddfni a co biologicky vék (BS/4). Juda uvadr priklad z préce s kadetskym narod-
nim muzstvem: kadr reprezentace se zagina tvorit, kdyZ je hrattim 15— 16 let. Je tfeba poditat s tim,
Ze v tomto véku byvé znacny rozdil mezi kalendafnim a biologickym vékem. Z toho se odviji mimo
jiné télesnd zplsobilost nebo technicko-taktickd vyspélost. V tomto vékovém obdobf se dd s mla-
dymi hraci hodné dokazat. Daji se velice dobre ovliviiovat, pfizplisobovat filosofii trenéra a celého
realizaniho tymu jednak pro volejbal a jednak pro Zivot, Skolu, volny ¢as, Zivotospravu, postoje
a nazory. Da se ale také hodné zkazit. Napf. u hrace, ktery ma o volejbal enormni zdjem, ale ,diky*
nizSfmu biologickému véku neni dostatecné vyspély. Jestlize tento hrag nedostane Sanci a dlivéru,
mliZe na reprezentaci a potazmo i na volejbal zanevit a potom, kdyZ se oba véky zatnou vyrovnd-
vat a s nimi i vyspélost, mZe byt ji7 pozdg.

Nadani a jak s nim nakladat

m  Pod pojmem nadéni se v psychologii rozumi vyrazné se projevujici viohy, vrozena zplsobilost k urgitym
mentalnim ¢i senzomotorickym vykon(im. ZkuSenosti (napfiklad i s nékterymi soucasnymi reprezentanty)
nas znovu a znovu presvedauji, Ze prdce s nadanymi jedinci nenf viibec jednoduchd. Projevy jako nepo-
sednost, nesoustied&nost, nepracovitost, klackovstvi a nékdy tfeba hrubost nebo i sniva ospalost ndm zt&zuji
préci a zdanlivé prekédzeji vyvoji. Tvoriva schopnost se mlize pravé tak dobre projevit jako sila destruktiv-
ni. O tom, zda se obrati ke konstruktivnimu nebo destruktivnimu chovani, rozhoduije jen mravni osobnost
(voln& vyjddFeno podle Junga). Ale uvnit téchto jedinci se rovngZ odehrdvajf zajimavé fantazijni pocho-
dy, jimiZ je mlady ¢lovek nékdy zcela pohicen, a proto nékdy dochézi k uvedenym projevim.

m A jeSté néco, vyjimetnost v jedné oblasti je zpravidla provdzena jistym deficitem v oblasti jiné.
At se to tyka schopnosti nebo charakteru.

PomoZme nadanému unést jeho nadani
Dobre si uvédomujme rub a lic nadani. Je ¢asto na nds ustédrit nadanému patficnou
lekei, tuto dlohu z nds nikdo nesejme, ale snazme se i pochopit, co se v dusi nadané-

ho jedince déje. Pokud je to mozZné, pomoZme mu chapat Sirsi souvislosti, aby nepre-

cenil jednostrannost svého nadani a pomoZme mu pretavit jeho nadani do Zidané

podoby. To je vétSinou zakladni problém prace s mimoradné nadanymi hraci. Oni sami

jsou si védomi, Ze jsou chryzantémou mezi pampeliSkami, ale zatim nemaji vybavu

s timto stavem rozumné nakladat. PomoZme jim v tom. To vyZaduje i od nas jistou
troven, spravedinost a hlavné trpélivost.
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Co je inteligence?

= Kognitivni slozka individudiniho herniho vykonu se tykd problematiky obecné a herni inteligence.

m  Pod pojmem obecné inteligence rozumime komplexni schopnost lidi icelné (adaptivné) se chovat
Existuji rlizné modely inteligence jako komplexnf kognitivni (pozndvaci) zplsobilosti, které se lisf
pottem a pojmenovanim faktor(i — dispozic. Mezi nejzndmé;jsi faktory patff: chapavost, pfedstavi-
vost, slovni plynulost, perceptni ostrost a pamét. RozliSuje se biologickd, vrozend a kulturnt, vzdé-
ldnim ziskand slozka inteligence. Dale inteligence obecnd a socidlni, prvni se uplatiiuje v feSeni
praktickych a teoretickych problém(i, druhd ve styku s lidmi. Ob& nemusi byt v souladu (lidé s vyso-
kou drovni obecné inteligence nemusi byt také vysoce socidlng inteligentnf). V posledni dobé se
miuvi s oblibou o tzv. emociondinf inteligenci. O ni se zminime v ndsledujici podkapitole.

Herni inteligence

= Nds bude pro volejbal zajimat jiny druh inteligence, tzv. herni inteligence. Lapidamé feceno, pod
timto pojmem rozumime projevent inteligence ve hie. A pokud to srovndme s tvodni definici, pak
mliZzeme napsat, Ze herni inteligence je schopnost hracli Gtelng (lisp&3né) se chovat v hernich
podminkach (predevsim v utkdni). Hernf inteligence stoji na jinych dilcich schopnostech nez obecnd.
ZkuSenosti ukazuji, Ze stoji dokonce v protikladu s komplikovanou intelektudini osobnosti.
Zé&kladem intelektudiniho pfistupu je pochybnost, kdezto prostiedi sportu vyzaduje Gcelnost, rychlé
operativni mySleni a jedndni, pragmati¢nost, pfimocarost, jasnost. Herni inteligence je vyrazné
rozvijena herni zkuSenosti a hernim vékem, ale zdd se, Ze jeji zéklad je stejné jako u obecné inteli-
gence ddn geneticky.

m  RozliSujeme inteligenci vy3Si, kterd zahrnuje fantazii, intuici, abstrakci a inteligenci nizsi, kterd zahr-
nuje bystrost, prakticnost, organizaCni talent, operacni pamét apod. V literatufe Ize najit pojem sen-
zomotoricka inteligence, kterd je charakterizovana jako predpoklad mySleni, pracujici pouze se sku-
teénosti prostrednictvim viemd a praktickych &innosti. UmoZiuje sp&Snou &innost, nikoli pravé
pozndni (Hartl, 1993). S trochou tolerance se dé Fici, Ze hernf inteligence ma bliZze k inteligenci nizsi
nebo inteligenci senzomotorické. Jednodu3e feCeno, herni inteligence je kognitivni a motorickd
vybava hréce, ktera slouzi k dcelnému feSeni hernich situact.

Strach

Cinnost hrace pod psychickym tlakem

m  PFipsychické vypjatosti utkanf pfi novém pogitanf (bez ztrdt) se budeme muset o €innost hréce pod
psychickym tlakem jak odborng teoreticky, tak prakticky ve vazbé na herni chovani intenzivng zaji-
mat. Herni chovdni souvisi s vyrovndvdnim se se stresovymi situacemi (zatéz, tlak, napéti). Stres je
vZzdy primdrné zéleZitosti emociondini a city jsou Uzce funkCné spojeny s Cinnosti vegetativni
nervové soustavy, a proto je reakce na stresovou situaci vzdy reakci psychosomatickou.

Co je a co neni zhoubny strach

m  Strach je definovan jako nepfijemnd emoce, vyvoldvand vnimédnim nebezpedi. Jako reakce na situ-
aci ohroZeni je spojena s mobilizaci energie, umoZzriujici jedinci UtEk nebo obranu bojem, coz je
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provazeno fadou charakteristickych priznakd. Je nutné rozlisit zdravy strach od tizkostného strachu.
Zdravy strach je charakterizovan zvySenou ostrazitosti, mobilizaci sil, intervenci zodpovédnosti.
Tento druh strachu proZiva téméF kazdy hrac ve vypjatych hernich podminkdch, pokud nenf cynik.
Je to pfirozena reakce organismu a je dokonce Zadouci. Protikladem tohoto stavu je tzv. euforie,
kterd je charakterizovana nadsédzkou, uvolngnosti aZ lhostejnostf, ni¢im neod(vodngnou veselosti
atd. Tento stav je pro podminky utkani (nékdy i pro trénink) zhoubny. Vedle nami popsaného zdra-
vého strachu zndme tzv. lzkostny strach, ktery je charakterizovan obavami, nekonkrétni nejistotou,
dekoncentraci. Tento stav je pro utkdni rovnéZ nezadouci a trenéfi ho v Zddném pfipadé nesmi
LZvit', V tomto stavu neni hrd€ schopen spontanniho herniho vykonu.

Emoce

Negativni emoce

m Jifi Zach v jednom z hodnoceni svého juniorského ndrodniho tymu na MS kritizoval hréce, Ze jsou
vice néchyIni k projevovéni negativnich emoci. Rychleji podléhaji tlaku vytvéfeného hernim dgjem
a jsou v jeho vleku. Kolfsaji v projevech emoci na $kéle od neod(ivodngného veseli, predstiraného
sebevédomi aZ po bézlivost.

m  Je nutné rozpoznat a jasné rozliSit negativni reakci na dilci netispéch ve formé spontdnni abreakce,
kterd je pfirozend a zdrava, od zdliby nebo zlozvyku projevovat negativni emoce. Pokud bude hrd¢
v sobg tyto emoce podporovat a obdivovat, nemiZzeme otekdvat, Ze bude schopen v sobg patfitng
rozvinout jednotné, uvédomélé volni chovant.

m  Projevovani negativnich emocf €asto viibec neni adekvétni k vyvoji zdpasu a to znamend, Ze hréci,
ktef( je projevuji, nejsou svym védomim a koncentraci v zdpase, nybrz jsou obétf jakychsi vnitfnich
stavl a to milZe byt pro hru nebezpecné. Doporucujeme proto sledovat miru projevovani negativ-
nich emoct a jejich relevantnost (zavaznost, dilleZitost) k hernf situaci.

m  Mnohokrat jsme si ve své praxi v3imli, Ze néktefi hraCi maji sklon k hysteroidnimu chovani (nepfiméfe-
né reakce na podnét). Casto jsme si kladli otdzku, proc hrdC projevuje negativni emoci i po UspéSném
zasahu. Odpoved je nasnadg: podvédomé se ji nedokdze vzdat, nechce se i vzdat. Zlozvyk &i doprovod-
na negativni gesta maji pro ného v&tsi vyznam (je s nimi identifikovan) nez vyvoj reding herni situace.

Vyraz

m  Pod pojmem vyraz rozumime vnéj8i projev prozivané emoce v obliceji. V SirSim smyslu jde o vyra-
zové pohyby téla viibec, o tzv. et téla“ (kinezika), kterd je charakteristicka pro vnéj8i projevy afek-
tli a s nimi spojenych tendenci (napfiklad agresivnich, dzkostnych, odporu apod.). Vyraz je fakto-
rem, ktery vstupuje do tvorby klimatu v druzstvu. Jeho analyzovéni patfi do studia herniho chova-
ni hracl. Doba, kdy je v utkanf mit ve hie, se pohybuje primérng 15 — 20 min. Utkdni vak trvd
90 min i déle. Ve zbyvajicich 70 minutach se téZ ,hraje”. Vechno, co se stane, co se fekne i nefek-
ne v tomto Case, je rovnéz soucdsti utkdni a v3e, a pravé i neverbdini sdéleni, Cili vyraz mé vliv na
vysledek utkani. Proto se musime zajimat o poznatky kineziologie, kterd studuje pohybové vyrazy
téla jako druh socidlni komunikace, ktera hraje ve volejbalovém utkdni znaénou roli.

m Metoda doteku® atd.

e Je nutné vzpomenout, Ze neverbalni chovani vstupuje nejen do tvorby klimatu uvnitf hfistg, ale
velmi vyrazné té7 do komunikace trenér — hrag. Trenér se musi uCit vyznat se v problematice
neverbalnich projevl. M&l by je umét sprdvné rozezndvat a interpretovat, ale také sam je pouzi-
vat. Tedy by mél v&dét, 7e nékoho je nutné se pfi dialogu dotknout, nékoho pevné stisknout,
nékoho se nedotykat nebo dokonce udrZovat od ného diskrétni vzdalenost, Ze nékdy staci vyraz
misto fe¢i. Nemé&l by opomenout, Ze spoustécim mechanismem Zadaného chovani mlZe byt
i symbol, vyvoldni vzpominky atd. V neposledni fadg sem patfi i vliv hudby, rytmu apod.

Stres

m  Stres je oznadeni situace a stavu jedince, ktery dand situace vyvoldvd a vyzna€uje se enormnim
psychickym zatizenim. Na stresovou situaci reaguje cely organismus, resp. celd osobnost jedince
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fyziologickymi i psychickymi zmé&nami, které znamenaji pokus o adaptaci. Napfiklad na ohroZenf
socidlniho statusu, spoleenského postaveni Ci role (ve sportu velmi aktudlni) reaguje jedinec
mobilizaci fyzické energie. Reakci na stresujici situaci je pokus o jeji zviadnuti, ktery je opét vZdy
zédleZitosti nasazeni celé osobnosti. D&je se tak pomaci urcitych strategif, v nichZ se uplatfiuji raci-
onalni postupy, ale i emogni vyrovnani se se stresujici situaci. AvSak urcitd mira stresu, pokud méd
jedinec Zivotni perspektivy, je Cinitelem zocelujicim jeho psychiku.

Zvladnuti hraniénich, vypjatych, extrémnich situaci je jednim z kli€ovych problém(i ,tie-breakové-
ho volejbalu®. A tak jestlize vénujeme celou publikaci tomu, jak vyzbrojit mladého hrace volejbalo-
vymi dovednostmi a kondici pro vrcholovy volejbal, musime vénovat naleZitou péci také tomu, jak
tuto vybavu v kliovych okamzicich uplatnit, tedy prosadit v boji proti soupefi, ktery usiluje o totéZ.
Lidové feteno: dali jsme hractim pusky, naucili je s nimi zachdzet, ale proti nam stoji protivnik,
ktery ma puSky rovnéz.

Emocionalni inteligence

Na tomto misté se vracime znovu k pojmu emociondinf inteligence. Na odborné plidg Ize v posled-

ni dobé sledovat tendence zmirfiovat precefiovani obecné inteligence. Naopak pro prakticky Zivot

(coZ znamend samoziejmé i pro sport) se vyzdvihuje tzv. inteligence emacionalni. Odborna rovina

tohoto tématu daleko presahuje obsah této knihy i moZnosti a kompetenci jejich autord. Premy3li-

vi trenéfi si v3ak jiz davno v nasi praxi vsimli, Ze:

o Intelektudlni pristup hréCe ke sportovni hte zpravidla nevede k dspéchu.

e Spousta skutetnych hracskych osobnosti disponuje tim, ¢emu se lidové Fikd ,zdravy selsky
rozum®, herni bystrost v tivaze i v pohybu.

e Pro Uspéch ve volejbalu je nutnd alespor zdkladni schopnost vnimat pocity lidi kolem sebe
a vychdzet z nich.

o Prilisné podIéhdni negativnim emocem nebyva dobré.

e Projevem VétSiny dobrych hracd je smysl pro realitu, doprovdzeny snadnou soustfedgnosti
a koncentracf.

A v této souvislosti je dobré vEdét, Ze i odbornd psychologie objevila a zatind mapovat vySe uve-

dené jevy. Shrnula je pod pojem emociondini inteligence, kterd je charakterizovana péti zakladnimi

projevy (P. Moos, 2000):

Znalost vlastnich emoci (schopnost sebeuvédoméni)

Schopnost zviddanf viastnich emocf a jeji strategie (sebeovlddani)

Schopnost motivace sebe sama (volni strategie)

Urover vnimavosti pro proZivani jinych lidi (empatie)

Schopnost existence v mezilidskych vztazich (socidlnf inteligence)

PrestoZe je operovani pojmem ,emociondini inteligence” i jakymsi mdadnim hitem a jeho vymezeni

a skutecny vliv na chovdni Clovéka se bude muset prokdzat, rozhodng je patrné, Ze i my trenéfi

budeme muset vzit tuto problematiku ve své préci na védomi.

K prosazenf se ve vrcholovém volejbalu je kromé jinych predpokladd nutné to, co shrnujeme pod
vyraz sebevédomi. Tento pojem vyslovime lehce a to i na laické trovni, zahrneme pod néj leccos,
dokonce i to, co se jako sebevédomi tvafi a pfitom je to jen skryvana nejistota. Mame—li vSak pojem
sebevédomi presné definovat, &i dokonce stanovit, jak ho u hrd&d rozvijet, nemdme po ruce odpo-
ved tak rychle.
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Sebevédomi — vymezeni pojmu

m  Pod timto pojmem rozumime védomi sebe sama (jd) nebo téZ urCitou droveri dlivéry ve vlastni
schopnosti, v moznost kontroly vnéjSich situaci, kterd se projevuje také ur€itou Urovni aspirace
a silou motivu vykonu.

m  Sebevédomf se utvari v souvislosti s mirou Zivotni dspé3nosti a s vychovou k samostatnosti jiz
v obdobi raného veku ditéte. Je velmi citlivé, prokazuje se a posiluje se neustdle zp&tnovazebnym
odrazem vlastnich vysledkd.

Sebevédomi
Sebevédomi stejn€ jako svédomi se musi prokazovat znovu a znovu. 0 sebevédomi se
musi pecovat nikoliv vnéjskové, nybrZ vnitrné: to znamena ne o jeho vnéjsi projevy,
nybrZ o jeho zdkladni kameny a hybné sily. To neni nikdy zadarmo. Sebevédomi nelze
predplatit dopredu, nic neni nepravdivéjSiho neZ véerejsi tispéch. Prdvé skutecné
sebevédomi dokaZe rict clovéku nepékné véci o ném samém, pokud to dotycny chce
slyset. Sebevédomi stejné jako svédomi se svym "viastnikem" nediskutuje, ale
konstatuje...

Prameny sebevédomi

Shrneme-li podstatné pro nas sport, vyplyvaji ndm nésledujici prameny sebevédomi:

m  Vira v moZnost ovlddat vnéj3i situace diky vlastnim schopnostem, tendence feSit situace kolem
sebe vlastnimi silami, jinymi slovy samostatnost.

Mira Zivotni tisp&Snosti.

Snaha dosahovat ndrognych subjektivng nebo spoledensky vyznamnych cild.

Potfeba prokazani sebe sama.

Potfeba vykonu.

Prameny sebevédomi aneb jak budovat sebevédomi?
Bylo by to ve sportu jednoduché, kdyby slo do tohoto ramecku napsat odpovéd na tuto
otazku. Nékdo si od itlého véku veri ve vSech Zivotnich situacich, jiného neposilite ani
diimysinymi metodami. Pokud bychom méli dat néjakou obecnou radu, pak by znéla
takto: stavéjte hraciim do cesty piekazky a ucte je je prekondvat. Pfekonani bolesti,

problémii dovede hrace k poznani sebe sama v tom lepsim, to je jeden z pramenii

sebevédomi. Cili vysoky pocet minulych tispéchii a rozumné nakladani s nim, neusta-

la potieba sebepozndvat se a sebepotvrzovat se, praceschopnost a potreba prace,
na téchto zakladech Ize budovat poctivé sebevédomi.

m  Pokud bychom méli tuto tezi lidové dovysvétlit: ,,...v&fim si, protoZe jsem vZdycky vyhrdval a vim
pro¢ nebo VEFim si, protoze v&rim ve svou préaci, kierd mé k cili dovede.”

m  Vyhrdvaji pieci i lenoSi a vyhrévaji téZ lidé s menSim talentem a vysokym pracovnim nasazenim.
Kdyz se ale potom oba prameny potkaji, mdme spolehlivého a pevného hrace. To je pfiznak sebe-
védomi: diivéra ve vlastni sily a divéra ve vlastni praceschopnost.

m  Ddle musi byt neustale spravné naklddano s mirou: jestlize budu chtit po ligovych juniorech, aby
porazili extraligové seniorské druzstvo, mohu i zdravé sebevédomé mladé lidi zlomit.
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Od teorie k praxi
Bylo by prinejmensim odvaznym c¢inem osobovat si pravo odborné pojednavat o psy-
chologickych aplikacich ve sportu bez patficné odborné kvalifikace. A pfitom my tre-
néri resime den co den praktické psychologické problémy, dokonce koucovani vrcho-
lovych druZstev a predevsim reprezentaci je uzZ z vetsi ¢éasti praci psychologickou
a teprve na druhém misté volejbalovou rutinou. To, co provddime v nasi kaZdodenni
praxi, je aplikovana psychologie, a proto jsme do ur¢ité miry "terénnimi psychology".
Mnozi z nds pracuji na zakladé intuice, pfirozené empatie, jini studuji odbornou
literaturu. Domnivame se, Ze je potrebné vyvijet se v obou smérech. O tom druhém
jsme pojednali v predchazejicim textu, pro ten prvni nabizime nékolik zkusenosti

Psychicka odolnost - vrchol pyramidy

m  Vy3e citovany trenér mlddeznickych sloZek Juda poklddd psychologickou pripravu za dileZi-
tou slozkou nejen z hlediska psychické stability v utkani, ale navic z hlediska schopnosti
hral snaset tréninkové zatizeni. Rikd: ,Postavime-Ii si pyramidu, jejiZ $pickou je vrcholna
drovefi hry, potom jeji zékladna je kondice, nad ni technika s taktikou a vrcholem je psycho-
logie. TudiZ psychologickd pfiprava je nedilnou soucasti tréninkového procesu a to, Ze se
podaff sestavit tym, ktery spolupracuje, Ze tento tym ma v(ili vyhrat a vyhrdvat, Ze se nebojf
trénovat nad své moznosti atd., neni jen tak samo sebou, nybrz vysledkem cileného psycho-
logického piisobeni na hrdge."

Volejbalova rovnovaha - univerzalnost

m | Jifi Zach zdéiraziiuje mimotadny vyznam psychologické stranky: ,UpIng zvI&stni kapitolou
jsou psychologické predpoklady pro hru, sport, trénovani. V nékterych jinych sportech mize
fungovat hrac, ktery ma vyraznou pouze jednu slozku herniho vykonu a ta mu umoZiiuje se
dostat k vrcholu, ale ve volejbalu maji Sanci jen takovi hréci, ktefi spliiuji vSechny predpokla-
dy herniho vykonu.*

Poznatek pro praxi
Ani ve vdlkach nevyhrava jen ten, kdo ma nejlepsi zbrané nebo nejvice zbrani. Vyhrat
miiZe i ten, kdo prekvapi, kdo je ukaznény, kdo je odhodlany, kdo své zbrané umi

spravné uZit, kdo pouZiva jiny zpisob véléeni, na ktery neumi souperi odpovédét.
Prosté: technika, télesné a kondicni predpoklady i psychika jsou jen prostredky, cil je
spravné se chovat v hernich podminkdach, resp.vyhrat. (Zach)
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Zakladem je chténi a charakter

Trenér Juda, ktery uspél mezinarodné s mlddeznickym muZstvem kadetdl, popisuje vznik muZstva
a zddraziuje, Ze hlavnim poCatednim kriteriem md byt hlavng zajem o volejbal, morainf a charakte-
rové vlastnosti. ,KdyZ jsme vybirali hréte pro reprezentatni tym, nedivali jsme se tak disledng jen
na technickou a taktickou vyspélost nebo télesné predpoklady, ale rovnéZ na charakter a chut se
volejbalu obétovat. Od zatétku jsme zaGali trénovat ve velkém objemu, aby se ukazali ti, ktefi nehle-
di na navu a nedostatek volného Casu. A v tomto je tfeba fici, Ze hodng hratt moralku nemd a Ze
reprezentaci i na prvnich srazech brali jako jakési ,povyrazeni“. Z toho divodu byla pocateni sou-
stfedénf velice ndrodnd a stfidalo se v nich hodng hragd. My jsme razili zasadu, Ze v&tSinu hragd
pozveme minimalng dvakrét, nez se definitivné rozhodneme. A opét se ukdzali i hragi, u kterych bylo
jasno jeSté pred prvnim tréninkem, Ze prijeli zbytecng.”

Charakter na prvnim misté

LA tedy vracim se k zaCétku. Pfedevsim charakter, mordlka, ob&tavost, nasazeni jsou hlavnimi vlast-
nostmi reprezentanta. Neodvazny zbabglec se nemiZe Zadnym zpdsobem dostat na Grovei i kdyby
mél pres dva metry, umél tvrdé smeCovat a jisté podavat. Nebude totiz umét feSit tézké situace
v zdpase a v rozhodujicich okamzicich bude selhdvat”, uzavird Juda.

Vedeni mladeznického druzstva v utkani

Do oblasti psychologického pdsobeni na mladé hréCe patii i vedeni druzstva v zépase. To ma sva
specifika ve srovnani s volejbalem dospélych. Jifi Zach pfipojuje ze své bohaté praxe par zkuSenosti.
e Jako kout mas na rozdil od seniorské kategorie (vSe pro vitézstvi) dvé role: vychovnou a fidict.
S pribyvajicim vékem hract ubirej slovniho doprovodu.

U kouBovdni stilj a bud hraglim na blizku — zmenSi$ tak jejich dzkost.

Ani pfi silném afektu hrace nikdy neurdzej.

UC se hledat a vystihnout situaci, kdy hréte burcovat a kdy hladit.

VyZadej si oddechovy €as dFiv, neZ ztrati§ nékolik bodC.

Sna7 se dobre zndt své hrace — naut se ,ddt i vzit Zivot".

Dej svym svérencm pocit, 7e jsou jiZ hraci, majf odpovédnost a ty jako trenér jim pfi tom jde$ pomahat.
Motivuj své hrace pred kazdym utkdnim.

o Zaved Jednotnou predzapasovou pipravu.

Vezmete téchto par rad jako inspiraci, protoZe zarucené recepty (jak jsme jiz nékolikrat konstatovali)
neexistuiji.

| trenér musi byt vzdélan a vychovan

Védét znamena vidét

Teprve, kdyZ trenér vi, tak miZe vidét. Jinak feteno v utkdni, v ndcviku, v tréninku obecng trenéro-
vi neuniknou ty jevy, které znd. Proto dglat trenéra jakymsi automatismem jako byvaly hrd¢ nezna-
mend nic jiného, nez vidét hru ocima hrace. Trenérsky pohled je v3ak néco Upliné jiného a v oblas-
ti psychologického plsobeni na hréce to plati dvojndsob. Jiff Zach se domnivd, Ze v trenérské obci
previdd! nazor, Ze k trénovani stad mit znalosti, které jsou vlastné jen syntézou poznatk(, které zis-
kal jako hrag. K vét3ing teoretickych poznatki se nékteff trenéfi stavi jako k poucovani.

Dobry trenér (ucitel) se vzdélavd, dobry trenér premysIi o tom, jak ugit. Jsou tréninky (hodiny), kdy
driluje a jsou tréninky, kdy vysvétluje, jsou tréninky, kdy s tématem (udebnf latkou) stoji a vracf se.
Pokud mé naugit dovednosti, méné vysvétluje, ale vice ukazuje a také hleda zplisob, jak naucit bez
slovniho i jiného natlaku. Stejné tak se musi vyvijet ve schopnosti rozpozndvat miru v oblasti psy-
chologického plisobenf na hrate a i pfi deficitu sportovné—psychologické literatury se vzdglavat,
tfeba v pfibuznych oborech (psychologie prace, socilni psychologie, sociologie).
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Trenér piisobi sam sebou vic neZ slovem
Je potrebné, aby byl ucitel sam nejen vzdéldn, ale rovnéZ vychovan. V oblasti psy-
chologického piisobeni na hrace se uplatiiuje nejen to, co vychovatel uci slovy, ale

stdle znovu klast otazku, zda to, co uci, u sebe samého a ve svém Zivoté taky podle
nejlepsiho védomi a svédomi napliiuje. Nezapomeiime, Ze nejpfirozenéjsi forma
biologického uéeni je uéeni napodobou.

m  Ktématu psychologického plisobeni v Zenském volejbalu se dostavame prostiednictvim nazor( tre-
nérd, ktef” maji dlouholetou kaZdodenni zkuSenost s praci s dévéaty, kterd dospéla na samy vrchol
volejbalu u nés. ProtoZe rozdil mezi volejbalem muzli a Zen je pfedevsim v oblasti psychologické-
ho plisobenf, zafazujeme celé toto téma do této kapitoly, i kdyZ nejsou zpracovavany otdzky vyhrad-
né psychologicke.

Udélame z Zen muze?

m  Vhlavdch mnoha trenérii ji7 vyvstala otdzka: pro€ je Zensky volejbal tak odlisny od muZského
pojeti hry? A to nejen ve hfe samotné, ale také pro€ je tak odlisné trénovat Zeny (snad i t&ZSi
...) neZ muze. Nejlépe definovat tento fenomén Ize snad jen pomocf priklad( z praxe. Je ovSem
nutné se ztotoZnit s ndzorem, Ze soucasny vrcholovy Zensky volejbal se priblizuje k muZské-
mu. Je patrné, Ze (isp&3né hracky Zenského volejbalu jsou ty, které do své hry prenaSeji prvky
od svych muzskych kolegd. A to jak ve strance techniky provedeni jednotlivych hernich ¢in-
nosti (sprévny rozbgh a odraz na Gtogny (der, technika blokovéni, blokové presuny, atd.), tak
po strdnce taktiky. Zensky volejbal se stéle zrychluje, je silovéjsi a dynamiCtéjsi. NejlepSi hréc-
ky svéta jsou velmi dobfe vybaveny fyzicky (skokansky, silové, rychlostng) a pfedevsim svym
hernim projevem se pribliZuji muziim. Samostatnou kapitolou by mohla byt Givaha o tom, zda
na vykon hracek ma vliv jejich sexudinf orientace, dale existence XY chromozomd u Zen a jejich
vliv na sportovni vykon.

Poznatek pro praxi

Pokud je nékdo ispésny v Zenském volejbale, pak je to ten, kdo prejima prvky
z muzského do Zenského volejbalu.

m  Mnoho trenéril Zen konstatuje, Ze v tréninkovém procesu, resp. v jeho obsahu nejsou tak velké
rozdily. Trenéfi si kladou otdzku, jak je moZné, Ze pfi témér shodném zatiZeni a technické vyzrd-
losti, je kone¢ny vysledek rozdilny u muzli a u Zen? Jednou z moznych odpovédi je, Ze Zeny se
v kritickych situacich jednoduSe zachovaji jinak. Mluvime o oblasti Zenské psychiky, kterd je
0dlisna od muzske.

A jesté jednou emoce ...

m  / literatury se doviddme, Ze emoCni naladéni v zatéZovych situacich velmi ovliviiuje fyzickou
vykonnost sportovcl. U Zen je emo&ni naladéni jednim z rozhodujicich faktor(, které ovliviiu-
ji vykonnost. Pfikladem z utkdni Zen je situace, kdy druzstvo vyhraje hladce prvni €i druhy set,
ale zahy po nedspéSném vstupu do dalSiho setu (2 az 3 chyby za sebou) se velmi zméni jejich
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emocni naladéni. HraCky si pfestanou véfit a zpravidla ,zapomenou® na dosavadni vykon.
Kazdd hracka md urCitou hranici psychické odolnosti. Pokud je stres vétsi, nez je hracka
schopna zvladnout, dochdzi k technickym chybam a ke zkratm v hernim jednani vice nez
u muzdl. Trenér u druZstev Zen proto musi byt vice psychologem. Trenér Kulhdnek, plsobicl
dat sprdvnou motivaci v tréninkovém procesu i v utkanich, neZ je tomu u druzstev muz{i. Hrac-
ky volejbalu jsou daleko konzervativngjsi, co se tyCe uGeni se novym vécem. Zpravidla spiSe
prohlubuji dovednosti, které maji zvlddnuté a stéle se jakoby ujistuji o svém uméni. Ve vypja-
tych situacich zapasu se rychleji vraci k tomu, co maji zaZité, i presto, Ze trenér stanovi takti-
ku jinak. Prikladem miZe byt tolik diskutovana otazka smeovaného (to¢ného podéni u Zen.
Podle osobniho ndzoru autora jej bude prosazovat stale vice hracek a bude dspéSné (podobné
jako tomu bylo v neddvné historii v kategorii muz(). Trenér tedy prosazuje smecované podani
a vyhodnoti, Ze by pro hracku bylo vhodné jej zafadit do ,rejstfiku® svych poddni. A to nejen
z dlivodu taktickych, ale i technickych — rozvijeni jejich dovednosti v dtoku z pfednich a zad-
nich zdn. Hrécka tedy na popud trenéra smeCované podani v néjaké formé nacvici a zaradf do
hry, ale jen do okamZiku, neZ ji v prvni krizové situaci zradi (napr. zkazf po time-outu, stfiddnf
apod.). Od této chvile fada hratek prestane véfit, Ze toto poddni mliZe byt (ispg$né a ze svého
repertodru ho okamZité vyfadi. Nepfijme to, Ze se rozvijeji jeji dovednosti. Zajimavé ov3em je,
Ze hréacCka vi, Ze pokud je smeCované poddni zvladnuté, je velmi Gsp&3Sné a i presto jej opusti
daleko dfive nez by tomu bylo v pfipadé muzd. Pro trenéra je proto nesmimé obtizné v této
situaci zmotivovat hrdcku a presv&dcit ji o opaku.*

Trénink je cilem?

,DalSim faktem je, Ze Zeny daleko radSi trénuji, nez hraji. V tréninku se Casto setkdme se situac, ze
pokud déme hragkdm mozZnost si vybrat mezi pripravnou hrou nebo nacvikem urcité hernf situace
a jejtho TeSeni (cvigenim) nebo dokonce tréninkem v posilovng, zpravidla je prlipravnd hra na
poslednim misté. (Vznika otdzka, jakd je vlastng pravd motivace k &innosti. ..). Naproti tomu u muzi
je na prvnim misté ,hrat*, konfrontovat se mezi sebou a aZ poté ostatni €innosti. Jsou snad muZi
vice soutézivi? Domnivdme Se, Ze na tuto otdzku neexistuje jednoznatnd odpoved, nicméng v praxi
se to tak jevi. Na druhé strang jsou Zeny daleko |épe trénovatelné, co se tyCe nasazeni, prakticky
minimalni problémy jsou se Zivotosprdvou a rozpory mezi trenérem a hraCskym kolektivem se
nevyskytuji tak ¢asto.

V oblasti herni v podstaté hracky pfijmou za své herni kombinace pinici tkoly dtoku a obra-
ny, pIné dlvéruji a pInf herni systém. MuZi jsou vSak schopni Castgji vyjadfovat sv(ij p¥ipad-
ny nesouhlas s trenérem a hernim systémem, jsou presvédéeni o své pravdé a svij postoj
jsou schopni tvrdé hdjit. Na prvni pohled je ziejmé, Ze Zeny jsou v tomto ohledu daleko kon-
zervativngjSi a ze své podstaty nerady vstupuji do pfipadného konfliktu — rozdilu nazordi. Do
konfliktu nerady vstupuji téZ uvnitr kolektivu, v némz se nachazeji. Casto se setkdme s tim, 7e
jedna jakoby trpéla pro druhou, je schopna projevovat litost nad netspéchem spoluhrdcky. ..
Zda je to pfirozeny stav je otdzkou, kaZzdopadné podobné pfipady jsou v muzském volejbalu
fidkym jevem*, uzavird T. Kulhdnek.

A zavérem...

AleS Novdk, dlouholety trenér dsp&Sného mladeznického divéiho volejbalu v Brné doddva:
,MuZi maji lepSi somatické predpoklady, v&tsi silové predpoklady, vétsi touhu soutézit, vetsi
psychickou stabilitu, naopak u Zen prevazuje radost z pohybu, VEtSi houZzevnatost, vytrvalost,
pracovitost a v neposlednf fadé vétSi dlislednost a pracovni poctivost.” Potvrzuje vySe zming-
ny ndzor, Ze v&tsi Sanci se prosadit maji Zeny s nékterymi ,muzskymi“ vlastnostmi a to prede-
v§im touhou vyhrédvat, touhou prekondvat prekdzky, zvySenou agresivitou a zvySenou domi-
nanci, popr. egoismem. Svilj ndzor uzavird citaci jednoho ze star§ich kolegli na téma trénink
vers. zdpas: ,Divky, to je pét dni pohadka a jeden den oCistec, chlapci to je pét dni o€istec
a jeden den pohddka“.
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Jestlize hra€, ktery dosahl véku 20 let, uz uz pospicha, aby hrél v zahrani¢nim klubu, coZ poklada
za svou Zivotni metu, k niZ chce dospét, nenf to idedlnf situace pro rist ndrodni hrdosti a vychozi
pozice pro trenéra ndrodniho druzstva. Musime byt velmi opatrni ve formulaci o cti reprezentovat,
0 povinnosti vracet naSemu statu Usili do hrace investované, o narodni hrdosti atd. Hlavni autor
knihy udélal zkuSenost, Ze pfi préci s reprezentaci jiz zdaleka nelze stavét jen na narodnich idedlech
jako tfeba pred ticeti, Styriceti lety, kdy byl volejbal amatérskou zdleZitostf. Volejbal a sport viibec
se zcela jednoznacng stal tvrdou praci a u mnoha hracl jedinou Zivotni ndplni a otazkou existence.
V téchto podminkach nelze celou problematiku zjednoduSovat na lacind hesla o zkazeném charak-
teru a vyroky typu: ,za penize hraji, zadarmo pro ndrod — ne..." atd. Jak to tedy vlastné je s vycho-
vou budoucich reprezentant(l? Zatnéme znovu s trochou teorie.

Diistojnost, hrdost, sebeiicta, svoboda
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V3echno vychdzi z toho, Ze lidska osobnost se 1i8i od zvitete svobodnou viili. To je mj. schopnost
rozhodovat se a jednat podle svych vnitfnich norem a zékon( bez ohledu na vngjsi tlaky i vnitini
vasné a instinkty, které ndm radi jednat podle toho, co je pro nds vyhodné. Tyto pohnutky vedou
Clovéka k jedndni, jeZ mu zajituje Uctu pred sebou samym i pred svym okolim. Jestli tato teze platf
a neplati jeji opak (Ze ¢lovek déla vZdy jen to, co je pro ngj vyhodné), pak je zcela nepochybné, Ze
trenér ndrodniho druZstva musi 167 doufat v tuto strdnku hrdcské duSe. Jestlize by se totiz hrac
nerozhodoval na zakladg vnitfniho imperativu, jednal by vZdy jen podle kritéria vyhodné — nevy-
hodné. V profesiondinim ligovém klubu je to jednodussi: hrdC je angazovan vedenim klubu, aby
pomohl pInit cil, ktery byl pfedem stanoven, za tyto sluzby si vyjednd pro sebe podminky, za nichz
je ochoten se na pInéni tohoto dkolu podilet. Hrag pfitom vi, Ze v pfipadé nedspéchu je ohroZena
jeho existence. V reprezentaci je to jinak. Hra¢ musi chtit dodrZovat pravidla hry a mnoho donuco-
vacich prostredk(i neexistuje. Jak chcete hrace prinutit, kdyZ je vnitiné rozhodnut jinak? KdyZ nebu-
de mit jinou moznost, ,utete” vam tfeba do zranéni. (Nebo nezndme takové pripady?) Naopak, je-
li hr4€ zranén v klubu, je ohroZen vysledek, jeho plat a jeho existence, to kazdy hra€ vi. Proto je
nutné pripustit, Ze existuje néco jako vnitfni kdzeri. Neprijme-li hraC nafizeni zvenci, pak je mozné
jej vyloucit nebo s nim jednat a pokusit se domluvit. Nutime-Ii hrace prijmout véci, které prijmout
nechce, je z toho vzdy malér — bud otevieny nebo potlaceny, ale v Zddném pripadé to neni dobfe.
Podvoli-li se hra€ proti svému presvédceni, pak se stavd lokajem Ci poddanym a s takovymi toho
zase mnoho nevyhrajete. V téchto a podobnych situacich nelze oCekavat dspéch, pokud se systém
prace v druzstvu pouze nadeleguje. Pracujete s hotovymi hragi, se zralymi lidmi, ktefi premysSle;ji
0 volejbalu, 0 sobé, o Gspéchu. .. netvrdime, Ze je to jednoduché, naopak je to velmi komplikované.
Nelze to v3ak zjednodusit, to ndm problém nevyiesi. Je nutné vytvofit hradim vizi, dosaZitelny cfl,
podminky pro praci, presvédcovat je. Nejeden problém v sousednich stétech (to neni pfimo nas pri-
pad) vychazi z neschopnosti vedeni svazil vydrzet velmi ndronou komunikaci s hragi — ,hvézdami®
0 jejich ochoté reprezentovat stat. Pak ale pfichazi na fadu velkorysost a lidsky formdt hrace. Musi-
me se t67 Castecné spolehnout na tyto tony lidské (hrdcské) duse. Neexistuje tispéch na rozkaz.

Ano, dovoldvdme se té Casti hraCovy duse, kterd je schopna jednat z&dsti v rozporu s tim, co je
jenom vyhodné a tudfZ té stranky lidstvi, kterd nenf hfickou instinktdi, vaSni a pfjemnych pocitd —
zvitecky nesvobodnd. Zaddme po hrégi, aby hrél pro vlajku, pro medaili, pro narod, pfesto, ze mu
to na Skéle vyhodné — nevyhodné v nékterych pripadech jiz nic zasadniho nepfindsi. Vezméme pri-
pad hréce, ktery hraje ve Spickovém evropském klubu, vydélava dostatek penéz, md v Evropé jméno,
md moznost hrét i v jiném klubu v italské A1. Z hlediska praktického a fyziologického by mu mohlo
i prospét, kdyZ si v obdobi od kvétna do zafi doléCi zranéni, absolvuje specidlni kondicni trénink,
pojede k mofi, vyfidi si své osobni véci, zahraje si volejbal pod Sirym nebem pro radost, zkratka
,0Zivi* si dusi i télo a nastoupi na zatdtku zdrT do pripravy svého profesionalniho klubu. Pfesto tito
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hraci jdou hrdt o medaili, pro viajku, pro ideu, pro pocit — prod? Nékdo miZe fict, bavf je to. Jiny
mliZe dodat, cht&ji se ukdzat narodu, ktery je jinak nema moznost vidét v akci. Dal$f miZe apelovat
na moralku a fict: ,Je to jejich povinnost vrétit néco ceskému volejbalu, z néhoZ vzesli®. | na tom
vSem je kus pravdy, ale jedno je jasné: apeluje se rovnéz na tu slozku hracovy osobnosti, kterd roz-
hoduje v situacich, jaké zname z obCanského Zivota. ,Ddm zpdtky prodavacce tisicovku, kdyZ mi
Spatné vrdtila a nevi o tom?* ,Reknu pravdu, kterd by mohla jinému Clovéku pomoci, kdyZ byl
neprévem obvinén a mné by tato pravda mohla ubliZit?* Ano, znf to moZnd az naivné, ale jsou to
také sebelicta, charakter, ddistojnost, které nds odliSuji od zvifat a které na$tésti zplisobujf, Ze lidsky
Zivot nenf jenom pracovat, spdt, jist a soulozit. Tyto vlastnosti davajf lidskému Zivotu vy33i dimen-
Zi a stejné je to se sportem. Jsou to viastnosti nejlidstéjsi, bez nichZ by se svét stal apokalypsou
a pravd@podobné by prestal existovat.

Ochota reprezentovat vlast
Hracova ochota reprezentovat svoji viast za podminek, které nejsou z hlediska profe-
sionalniho sportu mimofadné ekonomicky zajimavé, vychazi z nasledujicich motivii:
Narodni identity, soundleZitosti, ale i mozZnosti ziskat v narodu vyjimecéné postaveni.

MozZnosti udélat si mezinarodni jméno a tim pozici na mezinarodnim volejbalovém
trhu, jinymi slovy zvysit svou "volejbalovou trZni hodnotu",

Potieby mezindrodniho sebepotvrzeni se i potreby soundleZitosti k néjakému
tikolu, planu, dilu, ideji. Lidska potreba pribliZovat se svému idedlnimu JA.

m  Kromé divod( pragmatickych jsou tedy ve hte vZdy i motivy ,lidské", které hrace emancipuiji
z 118e dobfe sefizenych strojl, které funguj jen kdyZ se pfipojf ke zdroji nebo dostanou pohon-
nou hmotu. Doporugujeme vSem budoucim trenérlim Geské reprezentace v3ech vékovych kate-
gorif, aby si pfi vybéru kazdého hréce udélali analyzu, jakou strukturu maji jednotlivé motivacni
zdroje kazdého z nich.

m  AjetujeSte jedna kategorie Gi vlastnost: ,hracskost”. Opravdovi hraci se ve he dokaZou zapome-
nout a stavaji se spontdnnimi bytostmi a7 détmi. Bez kalkulace, bez politiky, bez postrannich dmys-
I, bytostmi, které se ,zapomenou ve jménu urcité chvile, konkrétniho herniho d&je." To je sice ide-
alnf stav, ale jsou chvile, kdy se hraci tmto staviim blizi a my musime usilovat, aby se do nich
dostavali v téch rozhodujicich utkdnich. Treba tim, Ze dokdZeme odhadnout, kdy se hré€i jiz v tomto
stavu nachazeji a my jako trenéfi dokazeme potlaCit své zasahy a nechdme je prosté hrét.

m  ZavBrem tedy tvrdime, Ze pro reprezentaci musime hréce ziskat, pfesvédCit, nikoliv je k ni donutit.
Jaké mechanizmy v €lovéku tato rozhodnuti délaji, jsme popsali vySe. Naproti tomu je tieba fict, Ze
Zivot je pribéh, v némZ silni vytvareji nadstandard. SkuteCné velky hra¢ musi byt i velkorysy ve
vSech smérech a tedy i v otdzce reprezentovat svoji viast.

A budouci reprezentant...

m  Chtéli bychom jit ale v této vaze jeSté dale. Mdme za to, Ze na stejnou strunu budeme muset zahrét
nezfidka jde nespravnou ulickou, testuje a osahdva svét. Znovu si v3ak predstavme zcela b&Znou
situaci. Uspét na gymndziu a vytvofit si moZnost studovat atraktivni vysokou Skolu je cesta, kterd je
jisté perspektivnéjsi nez sedmkrat tydné trénovat a vikendy strdvit na cestdch a mistrovskych zépa-
sech. Volejbalem se uZivi malé procento z téch, kteff jej hraji v ligovych mlddeZnickych klubech.
Hned ddvame stranou pfipady t&ch, ktefi dokazali zvliadnout obojf, jsou takovi, ale redind praxe
vypada vétSinou jinak: bud tak &i onak. Jaka slova zvolit pro motivaci téchto hrag, na kterou sloz-
ku osobnosti vsazet? Myslime, Ze na stejnou, jakd je popsana vySe. Nemd smysl slibovat vSem, Ze
se dostanou do Itélie a vydélaji spoustu penéz. Clovéku jde o to, najit sém sebe, potvrdit si svoji
hodnotu a nechat ji potvrdit i okolim (tj. vysledky). A mladému ¢lovéku obzvIasté. A nejen to.
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Tézké rozhodnuti
Miady ¢lovek hleda svoje misto, testuje si svét kolem sebe. Na tom Ize stavét i nasi
praci a to i v tom pripadé, Ze tim castecné (podotykame diirazné - casteéné)
utrpi $kola. Neni to od nds trenérii a ucitelii nefér, jestlize podpofime tyto snahy mla-
dyeh lidi. Neplati, Ze jenom a jenom dobré skolni vysledky jsou zarukou budouciho
Zivotniho iispéchu nebo dokonce Stésti. KazZdy skuteény iispéch ma zasadni vyznam
pro vyvoj ¢lovéka, kazdy, pokud je dosaZen za uréitych obéti. A tedy i sportovni
tispéch, byt je nékdy vykoupen jinymi komplikacemi. Nékteri sou¢asni i minuli repre-
zentanti vdéci pravé svym osvicenym a shovivavym pedagogiim za svou iispésnou

volejbalovou kariéru.

m  Uzavirdme tuto podkapitolu, kterd mé obzvlaSté v dobé rozmachu Ceského reprezentainiho volej-
balu svou aktudinost. Ceské reprezentatni druzstvo muzil dosdhlo béhem let 1999 — 2004 Gtyfi
solidni mezindrodni dspéchy i bolestné propady. Reprezentace je vlajkovou lodi Ceského volejbalu
a verejnost i sponzori vnimaji pres vysledky reprezentace cely ¢esky volejbal, proto je tfeba téma
,vychova reprezentantd” stale aktualizovat, obzvIasts v této pragmatické a ekonomické dobé.

Duse reprezentanta
Uz bychom jednou provZdy méli védét, Ze k rozhodnuti reprezentovat zemi musi dospét
hrdéi sami. Na nds trenérech a na vedeni CVS je vytvdret zajimavé programy, vize
a moznosti hrat zajimaveé sportovni akce, prezentovat viastni kvalitu i na tizemi naSe-
ho stdtu. A protoZe sport je i obchod, musi vzniknout i jisté legislativni podminky,
v nichZ se projevi investice statu do vychovy reprezentanta a povinnosti hrace viici

reprezentaci. Na trenérech leZi pak tikol rozpoznat, kdo s jakymi imysly pfichazi a zba-

vit se téch, ktefi sviij zijem reprezentovat pouze predstiraji. Necht vydélavaji penize

v zahraniénich klubech a délaji jinak dobré jméno ceskému volejbalu, i to je potreba.

Treba se jednou vrati jako trenéfi, manaZefi ¢i sponzofi. Zkrdtka tfeba jednou pomo-

hou ceskému volejbalu jinak. Jen Zadné zbytecné "hrbitovy". Maloktery hrdc
si zaslouzi pridomek "Spatny charakter".

A jsme u cile: Resume, i kdyzZ...

m ipres sloZitost problematiky, kterou jsme jiZ v kapitole o psychologickém plisobenf na hrage vice-
krat vzpominali i jistou "odbornou nekompetentnost", je nutné se za autory knihy k této problema-
tice jednoznacné postavit. V ndsledujici podkapitole to provedeme tim, Ze se pokusime pojednat
0 tom, co jsme na zaCatku knihy v kapitole BS/2 definovali jako herni chovéni. Zména a vyvoj her-
niho chovani musi byt totiZ zakladnim cilem naSi psychologické préce, kterd se da jako jedind
objektivng posuzovat. Proto touto pasédZi uzavirdme nejen kapitolu o psychologickém pdsobeni na
hraCe, ale celou knihu o volejbalu mlddeze.
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m  Anizpracovani diléich témat, ani zkuSenosti GispSnych trenérd nds nezbavi nutnosti dat souhrnné
a ucelené stanovisko k problematice psychologického plisobeni na hrédce, které vydsti v definovani
pojmu ,Gcelné herni chovdni®. Ten bude pro nas zakladni kategori, kterou doporucujeme se zaby-
vat. Pojem chovéni byl vysvétlen a definovdn (BS/2). VétSina forem chovdni je tedy pozorovatelna
nebo slySitelna, méfitelnd a objektivng analyzovatelna (Dobry, 2000). Je bohuZel traditnim zvykem
ve sportu posuzovat herni vykon nebo herni chovéni podle jakychsi téZko posouditelnych kritérif,
kterd jsou pouze dojmem hodnoticiho Clovéka. A tak se zakryvame libivymi hesly o vychové k poc-
tivosti, sluSnosti. Stejné Casta jsou potom kriticka slova o tom, Ze hraCi nebojovali, nedali do hry
srdce, coZ jsou povétSinou emociondini soudy, které nemaji fakticky zaklad.

Jak posuzovat herni vykon a herni chovani ve volejbalu

m  Preneseme-li to do volejbalu, zkusme se zacit zabyvat pojmem herniho chovdni. Pfed oCima treng-
nér ¢i kou€ i néco, co neni pfimo vidét. Tyto pocity, jakkoliv mu mohou napovédgt pri okamZitych
rozhodnutich, nemGzeme vzit za zdklad objektivni analyzy a pfi interpretaci nasich dojmd musime
byt velmi strizlivi. Podle &eho tedy m(iZzeme posuzovat vykon hra&d, resp. situaéné nebo dlouho-
dobé délat rozhodnuti pri vedenf druzstva? Pokusme se o maly vyCet toho, co m(izeme sledovat
a vzit za zéklad hodnocenf hragd, a to dlouhodobého i krétkodobého.

Objektivné méfitelné ukazatele herniho vykonu

m  Dlouhodoby a krdtkodoby souhrn vysledki
o Napfiklad poCet uplynulych vitézstvi a proher nahrévace v danych kontextech by mél kazdého

trenéra zajimat. 3

m  Statistické hodnoceni Gsp&3nosti provedeni HG

e Jsou dnes nejpouZivangjsSim zdrojem hodnoceni. VSechny hodnoty se ovSem musi vztahovat
k jednotlivym hernim funkcim. Statistickd GispéSnost ttoku stfedového hréce se nedd primo
porovndvat s isp&Snosti diagondiniho hrace.

DalSi projevy herniho jednéni s pozorovatelnym efektem

m  PInénf taktickych zamérd.

m  Jasné definované Tetézce pohybovych tkonli — pfenos poZadovanych forem jedndni v utkani.
(napr. €innost ltocnika ze zény VI, viz déle).

m  Schopnost reagovat a provést situatng poZzadovanou zménu formy jednani.

Pfipravna, podpiirna a zajistovaci ¢innost v priibéhu rozeher

m  Pripravna Cinnost, napfiklad: zaujimdni stfehu pro vybirdni nebo ,utajeni* vychoziho blokarského

postaveni apod.

Pomocna a zajiStovaci Cinnost nebo spolutast v herni kombinaci, napriklad: vykryvani viastniho

(toCnika nebo ,kryti* viastniho slabsiho pfihravajiciho hrace apod.

m  VerbéIni a neverbdini projevy podporujici organizaci a komunikaci, napfiklad: verbalni nebo never-
balni projev hrdce pri organizaci zpracovani mice ,zadarmo®.

Projevy herniho chovani v pauzach mezi rozehrami

m  Reakce na predchazejici akci

m  Priprava na ndsledujici akci

m  VerbéIni i neverbdini komunikace s trenérem

m  Chovani v delSich pauzdch (oddechovy €as, mezi sety, stfiddni liberem, chovani ndhradniki atd.)

Objektivita posouzeni herniho chovani

m  (Od statistikého hodnocenf Gisp&Snosti aZ k posuzovani projevii herntho chovéni v pauzdch mezi
rozehrami klesa moznost objektivizace posouzeni herniho vykonu ve hie. Uvedme nasledujici priklad:
o V/ykon hréCe v utkéni zachytime statistickymi Gdaji velmi presné, i tato data maji sva Uskali, ale jestlize md

stfedovy hrad primér pres jeden dspgSny blok na set (tzn. 3 — 5 isp&Snych blokd na zapas) a primér je
ziskdn feknéme minimalné z deseti utkani, dd se s vysokou mirou objektivity fici, Ze vyborné blokuje.
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e TentyZ hra¢ ma taktickou Ulohu, feknéme soustfedit se na sestavovani dvojbloku v krajnich
z6nach a blokovani dtoku stfedovych hragl soupefe ma byt v hierarchii jeho taktickych kol(l az
na druhém misté. Mame k dispozici videozaznam, ktery nam doloZi ¢innost blokare v jednotli-
vych utkdnich, navic ndm mdZe znovu pomoci statistika (kolik sp&Snych dvojblok( hrag se
svymi spoluhraCi sestavil atd.). UZ jsou tu ale prvni tskalf objektivniho hodnoceni herniho cho-
vani: souper nehrdl v souladu s naSim otekavanim a herni situace vyZadovaly jiny zplisob feSe-
ni, spoluhrai neplnili jim uloZené role, atd. PFesto i zde miZeme, sice s jistymi obtizemi, ale
pomé&rné objektivné posoudit plnéni poZadovanych forem herniho chovani.

e Hodnoceni ve vySe uvedenych dvou rovindch vak zdaleka nenf Gplné. Statistické hodnocenf
lispéSnosti je sice dlleZitym sd&lenim o vykonu hrége, ale ne vygerpdvajicim. Jsou dal3f jevy:
aktivita pfi organizaci ¢innosti spoluhrdct ve hie, pfipravnd ¢innost (napr. utajeni blokarského
vychoziho postaveni az do momentu, kdy je jisté, Ze nahrava& soupefe nemize zménu postave-
ni zaregistrovat), zajistovaci ¢innost (napf. vykryvani Gtoku vlastniho spoluhrage), pomocnd &in-
nost atd. O tom jiZ statistika vypovida minimalng.

o Ado toho vstupuje jeSté hiife posouditelny jev. TotiZ chovani v pauzach mezi jednotlivymi roze-
hrami. VétSina z nds trenérli se snazf rozpoznat, co se pocitové déje na hristi. A tak vidime, Ze
hrac (feknéme znovu nds stfedovy blokar) projevuje rlizné postoje a pocity, které se nam zdaji
v normé optimalniho chovani nebo mimo ni. Napfiklad: vyjadfuje zjevné ocenéni Cinnosti spo-
luhradd v predchdzejici akci, je aktivni v pripravé spoluhrdéll na ndsledujici akci nebo naopak
prestal komunikovat se spoluhraCi, pfestal dodrZovat pravidelné ritudly, projevuje negativni
emoce, odvraci odmitavé hlavu pfi pozndmce trenéra, neoslavuje vlastni GspéSné provedeni
herni Cinnosti, rezignuje pfi vystfidani atd. | zde citime, Ze je nebo neni v rozporu s pozadova-
nym hernim chovanim a reagujeme tfeba stfidanim, domluvou, povzbuzenim atd. Ale objektivi-
ta posuzovanf téchto jev( je jiZ daleko niZsi a lehce zpochybnitelnd.

Pozadované vzorce herniho chovani

Projevy v3ech Gtyr rovin jsou soucasti utkani. At v3ak jde jiz o prvni, druhou, tfeti Ci Ctvrtou rovinu
jsme dnes schopni za pomocf techniky a préce realizatnich tymd vyhodnocovat a vytvaret jakési
pozadované vzorce herniho chovani hra€l v jednotlivych hernich funkcich. SloZitost spotiva v tom,
jak stanovit kliCové body. | pres tuto komplikovanost musime hraCe seznamovat s tim, co od nich
Zadame. Jestlize hraci znaji obsah téchto poZadovanych vzorcd podle jednotlivych rolf (vzorec her-
niho chovani napF. libera) a nepini je, pak se teprve jednd o poruSeni herniho chovani a teprve tady
je tfeba zdsahu i zmény. Prohlasit viak o nékom jen tak, bez nalezité analyzy, Ze nebojoval nebo
nedal do hry v3echno, je €asto ulehtenim si prace trenéra Ci kouce. Ano, stoji to hodné préce objek-
tivné posoudit vykon hréace v utkani ¢i jeho herni chovdn, ale teprve po této ndmaze je radno vynd-
Set soudy.

Je tBZké méfit a posoudit nasazeni hréce, ale jestlize je pasivni v piipravé na nasledujici akci (napfi-
klad postavou maly nahrdvac musf trvale co nejdéle utajovat zénu, v niz bude blokovat), jestlize
napfiklad stale nevykryvd vlastniho Gtocnika atd., nenapliiuje poZadovany vzorec herniho chovani,
pak je nutné zasdhnout. Jinymi slovy, z naplfiovani téchto vzorcil 1ze pak délat zavéry.

Zanou vznikat obsahy pojm0, kupfikladu: herni chovani nahrdvade, hernf chovanf vitéze a hernf
chovani porazeného atd.

Praktické aplikace pojmu herni chovani
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Vichovny proces je sloZitou zdleZitosti. Ze je to jesté sloZitss, jestlize vychovévéme lidi pro kon-
frontaci, neni nutno dlouze rozebirat. SloZitost procesu nds v3ak neopraviiuje si tyto situace zjed-
noduSovat nebo se jim vyhybat. Jestlize dokazeme definovat, co se po hracich 7add, jestlize stano-
vime poZadované vzorce herniho chovdni a dokaZeme pinéni poZadovanych forem jednani a cho-
vani zkontrolovat, donutit hréce se s nimi identifikovat, budeme mit méné tzv. problémovych hracd
a budeme mit jen sloZité situace. Ale co je v Zivoté lehké...? A tedy:
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Problémovost nelze vidét
e V 0dliSném Zivotnim stylu hrace
V odliSném hernim stylu hrace
V kritickém postoji k 0sobé trenéra
Ve verejném vystupovani
V postoji k funkciondrim, vefejnosti, médiim
e V prosazovanf vlastnich postojti a cild
[ To jsou Casto pouze slozité situace, které se musi partnersky fesit, nekdy se pfi jejich feSeni i jiskii,
nékdy Iétaji trisky. Nékdy se bohuZel musi i trestat, jindy by méli hrac i trenér umét ,polknout”.
Skutecna problémovost vSak tkvi v tom, kdyZ se hra¢ ¢i dokonce druzsivo dostévail’ do rozporu:
m Scilem — provozuje volejbal jako hobby, ale chce se pohybovat v profesiondinim prostredr.
m S hernim vykonem a chovénim — ne€ini na hfisti to, co je poZadovanym obsahem jeho herniho chovéni.
m  Sezadédnim profesiondlniho sportu (vitézit) — nepochopil, Ze jedinym kritériem jeho préce je vysle-
dek a to vyZaduje herni chovéni, které je obsahem chovdni profesiondla po celou sezénu a cely
hernf vék.
m  Se svou hernf funkci: — hrd¢ nenf dobre typové vybran pro svou funkci.
o Napriklad:
¢ NahrdvaC je nekomunikativni.
* Diagondini hra¢ nenf diirazny a odvazny typ &lovéka.
m S normami_chovdni v kolektivni prdci — absolutni (nefeSitelnd) neschopnost komunikovat
¢i kooperovat

Kdo je a kdo neni problémovym hraéem
Kdyz budeme Iépe studovat, popisovat a vysvétlovat hraciim optimalni herni chovani,
kdyz budeme nutit hrace, aby toto herni chovani projevovali na tréninku, ale prede-

vsim v zapase, budeme mit moZna méné tzv. psychologickych kauz typu: nema kolek-
tivniho ducha, je drzy, nenasleduje trenérovy predstavy, ma spatny charakter,
neporval se o to, neni oblibeny, neni poctivy...

Priklad poZadovaného fetézce herniho chovani

m  Situace zadniho pfihrdvajictho smetafe pii pifjmu poddni a ndsledném Gtoku
e Retézec herntho chovani miZe zaginat domluvou se spoluhratem pred nésledujici akcf. Pak

nastavd série pripravnych a aktivagnich pohybii (popsdny v zasadach techniky prihrévky). Nésle-

duje vlastni akt prihrévky (vlastni nebo jiného spoluhrdce). V dalSi €asti fetézce chovani se hrac

,nabiz* (rozbihd) na ttok ze zény VI. Bud dostdva nahravku a dtoci nebo nedostéava, a protoZe

je v rozbghu, pokraCuje a vykryva dtok spoluhrdde. A ddle: akce se vyviji aZ k dspéchu (zpravi-

dla s kladnym emociondlnim doprovodem), popfipadé k nedspéchu (s projevem spoludcasti
nebo povzbuzenim) nebo okamZité se pripravuje na nasledujici akci podle popsaného vzorce.

Cely predchazejici fetézec chovani je prokazatelné optimaini strukturou (konfiguraci) chovéni

hréCe v této roli a v této pozici. A nyni to ddleZité:

*  Prihrdvajic sme€af musi tuto akci, toto hernf chovani opakovat po celou dobu utkdnt, pfesto,
Ze se lehce mliZe stat, Ze se v celém Tetézci pohybovych aktl nedotkne ani jednou mite nebo
dotkne nékolikrat jenom pfi prihrdvce. AvSak jeho herni chovdni, které je z hlediska kontaktu
s mitem vétSinou anonymni, bez konkrétniho viditelného vysledku, se musi monoténné opa-
kovat po dobu celého utkdni. A vy musite jako trenéfi analyzovat, zda pinil hrdc dkony, vykry-
val pri kazdé akci, rozbihal se napino k ttoku po dobu celého zapasu, i kdyZ dostal jen mini-
mum nahrdvek, jak reagoval na netispéch, jak se pfipravoval na ndsledujic akce atd. To jsou
vedle statistickych vysledk( a pInénf taktickych zamér( pozorovatelné projevy herntho chovani.
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m  Zde méte odpov&d i na Fadu psychologickych otdzek. Mnoho hrdct se Uisp&Sné skryje za sympa-
tické nebo laciné emocionalni projevy (povzbuzuji, pfedstiraji agresi, kterd je v rdmci boje vyZado-
vana, jsou v druzstvu prijimani kladné. ..). Ale naSim cilem je ¢elna forma herniho chovani, kterd
se prokazuje predevsim konkrétni Cinnostf a vysledkem. Poctivé studujme herni chovani hréci
a poctivé si odpovidejme na otdzku: ,Gini hréd€ to, co je poZadovanym vzorcem chovani i nikoliv?”.
Moznd, Ze snéze prijdeme na to, kdo ,hraje” a kdo hru predstird.

m  Toté7 Ize Tici o pInénf taktickych zdmér(Q, strategickych cildi. KdyZ budeme I6pe pozorovat a rozpo-
zndvat skutené déni, viditelné projevy v utkdni a spravné je interpretovat, pak provadime nejlepsi
formu aplikované psychologie, jaké jsme jako volejbalovi praktici schopni. Z herniho chovéni Ize
totiz usuzovat na vnitfni pochody hrace a o jeho ,hernim srdci“ se dozvime vice, hlavné na zakladg
pozorovatelnych jevil a ne jakychsi domnének.

Skryté pfiznaky prohry

m  Peglivd analyza herniho chovani ndm miZe pomoci i pfi kougovani. Zatneme si pojednou viimat, Ze
zrod a vyvoj psychologické prohry, ktery je signdlem prohry rediné, ma ndpadné podobné piiznaky. Pri-
chézejf zpravidla v riizném porad, ale jejich spoleny vyskyt je neklamnym signélem rodici se prohry:
o Prichazeji téZkosti s prosazovanim vlastnf viile (rozuméj: nemohu hrat to, co chci.).

o Kumulovani izkosti (pochybnosti)

o Ndstup zmén v komunikaci mezi hragi

o Vytracenf (nepInéni) se nékterych lank( v fetézci hernich &innosti, napriklad zajistovacich &in-
nosti (vykryvani), pokles aktivity v pauzdch mezi rozehrami, jinymi slovy ochabuije aktivita mimo
vlastni akci s dotykem miCe.

e ZvySeny poCet chyb v koncovych Cinnostech jako tfeba dtok nebo podani uz signalizuje pfizna-
ky realné prohry.

m  Budeme-li poctivé sledovat videozdznam nebo nékdy ,live* utkani, budeme vidét pocatek chovanf
signalizujictho prohru je3té ve chvili, kdy se da zvrétit a naucime se reagovat v predstihu. Na druhé
strang, nevysledujeme-1li Zddny z jmenovanych pfiznakd, herni chovani naSich svéfenci bylo stan-
dardni a nem{iZeme jim vytknout nedostatek nasazeni a bojovnosti jen proto, 7e tfeba neprojevova-
li vyrazné pozitivni emoce. Nezbude ndm nic jiného neZ Iépe trénovat nebo uznat lepsi kvalitu sou-
pefe. Neni to tak t&Zké.

m  /tohoto zavéru vyplyvd, Ze velkd a zodpovédna dloha je na nas trenérech jasné popsat, co po hré-
¢ich Zaddme a naudit je to v tréninku. Tim jako trenéfi spinime prvni ¢ast dkolu, druhd spoCivd
v tom, aby trenér vytvofil hraci podminky, aby mohl hra¢ naucené herni chovani realizovat v utkd-
ni. Jeding v pfipadg, Ze toto herni chovani ve hie trvale neprokaze, jsou prostiedky trenéra vyCer-
pany. Paklize mdme Gisté svédomi ve spinéni obou, je pravdépodobné, Ze hrag (druZstvo) nemd
dostatek schopnostf, sil a nebo vile toto herni chovani v utkani prosadit.

m | velcl hragi maji v klitovych okamzicich utkdni strach (viz vy3e), citi obavy Ci minimalné proZivaji
2vyeny psychicky tlak a ndm pro praxi nepomdize, kdyZ se budeme pokouSet jejich projevy expe-
rimentdlné méfit psychologickymi metodami a testy. Rozhodujici neni tento strach i obavy, ale
zplsob zvlddnuti hernf situace v tomto stavu. A ten taky jeding miZeme posoudit.

Ceho jsme schopni jako ,,terénni psychologové*“
Nejsme schopni exakin€é prokazat, zda hrac bojoval na sto procent, zda dal do hry srdce,
zda se védomeé chtél podilet na kolektivnim hernim vykonu, zda na sebe vzal zodpovéd-

nost v rozhodujicich okamZicich. To intuitivné citime a pomaha nam to pfi okamZitém

trenérském rozhodovani v utkani, kdy jako kouGové jedname pod ¢asovym tlakem. Ale

jsme jasné schopni popsat a dokdzat, zda hra¢ hrdl to, co mél hrat. Jsme schopni
posoudit, jestli naplnil strukturu poZadovaného herniho chovani nebo ne.
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Proé na zavér psychologie a herni chovani
Ne nahodou konci tato kniha kapitolou o psychologickém piisobeni na hrace a ne naho-
dou uzavird tuto kapitolu pasaz o hernim chovani.
Kapitolou o psychologii proto, Ze ovliviiovani psychiky hracii je v trenérské praci daleko

viile v této oblasti prosazuje hiife a jednak (pfiznejme si to) také proto, Ze ¢asto v tom,
co prosazujeme, sami nemame tplnou jistotu a postupujeme daleko vice podle intuice,
neZ podle jasnych a logicky zdiivodnitelnych fakti. Je tedy zfejmé, Ze touto kapitolou
byla daleko mensi ¢ast otazek zodpovézena, ale obrovska ¢ast jsou dalsi otazniky
a vyzvy k diskusi. | proto tuto kapitolu nepsal psycholog, nybrZ volejbalovy trenér, ktery
sice neznd vycerpavajici odpovédi, ale znd redlné problémy "hristé" a vSeho, co s tim
souvisi. Psycholog by mél reagovat, to znamena upresiiovat, vyvracet, popr. potvrzovat.
A herni chovani?

Tady se hlavni autor publikace domnivd, Ze herni chovani je hlavni téma, které musi
nds trenéry i teoretiky pisici o volejbalu zajimat na prvnim misteé.

Vyskok na smeé, perfektni provedeni pfihravky, lispésné provedena titocnd kombinace
zakonéenad tderem proti dezorientovanému bloku soupere — to vSe je herni chovani.
0 téchto jevech a situacich se psalo v minulosti ve volejbalové odborné literature
dostateéné, ale nepostihla se tim celd podstata volejbalu jako sportovni hry nebo jako
projevu Zivota. Ale volejbal hraji lidé... Pro jednoho je volejbalové hristé bojistém ¢i
gladiatorskou arénou, pro dalsiho divadelni scénou. Pro jednoho je volejbalové utkani
psychodramatem, jiny hleda ve volejbalu jedin€é vychodisko svého jinak netispésného
Zivota. Jeden hraje profesiondlni volejbal pro penize, druhy pro ,pomnik“, treti jako
pohybové vyZiti, étvrty proto, aby nemusel jinak pracovat. Jeden z hracii je jiZ médii
a odborniky uzndvanou autoritou, jiny je volejbalovy elév. Jeden hlta vSe nové a dalsi
je presvédéen, Ze o volejbalu vSe vi. Jeden je ochoten obéti pro budouci tispéch, druhy
chee jiZ skiizet plody své dlouholeté prace. Tito lidé tedy pfichazeji na volejbalové kol-
bisté s riznymi motivy, rolemi a oéekavanimi a podle toho se chovaji. Pritom se spo-
lehnéte na to, Ze pokud poloZite otazku, proc¢ hraji volejbal nebo pro¢ se chovaji pravé
tak ¢i onak, pravdivou odpovéd dostanete jen zfidka. Do tohoto labyrintu vstupuje tre-
nér (a tato kniha je pravé pro trenéry) a ma vést druzstvo podle zvolené strategie. Pokud
chee ridit, musi se vyznat. Poznatky o modernim kondiénim tréninku, biomechanice ¢i
znalost hry nejlepsich svétovych druzstev mu pomohou jen éasteéné.

Hrajete diileZité utkani a jeden hrac najednou hraje s éelenkou, jiny se chova napadné
hiasité, dalsi neocekdvané ztichl. Hrdc, ktery vam celou sezonu pripadal drzy a neukaz-
nény, je najednou prekvapivé konstruktivni.

Do toho se objevi hrac, ktery ma jiz podruhé zdravotni problémy v rozhodujicim utkani. Ti
vsichni svému okoli néco sdéluji, nékdo védomé, nékdo nevédomé. To vse jsou projevy
herniho chovani. Domnivdme se, Ze se herni chovani musi v nastavajici dobé stat hlavnim
predmétem naseho zkoumani. Proto byla nase prvni kniha vénovana z velsi ¢asti rozvoji
toho, co je predpokladem tispésného herniho chovani, totiZ rozvoji kondice a nacviku her-
nich éinnosti. Dalsi publikace (v této knize nékolikrat vzpominand) jiz bude predevsim o her-
nim chovani. A protoZe se jednd o micovou kolektivni hru, tak bude o tymoveém hernim cho-
vani. A to je vedle Einnostni koheze (mj. herni kombinace a systémy) rovnéz strategie fun-
govani a rizeni sloZitého Zivého stroje, jehoZ soucdastky jsou rozmanité, jedinecné a nevy-
Zpytatelné lidske bytosti. Tento stroj drZi pohromadeé pouze hristé, pravidla a spolecny cil.
Tento "lidsky stroj" se pokousi realizovat sviij zamér proti viili soupere. 0 tom, zda se to
podari, rozhodne tymové herni chovani, ale to jsou jiZ prvni slova nasledujici publikace...
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